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en CHF 2016 2015

ACTIFS
Actifs circulants
Trésorerie 14’432’488.30 15’872’580.74

Titres 4’472’747.75 501’063.10
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 1’613’966.80 5 1’632’587.20
Autres créances à court terme 91’434.87 25’668.35
Actifs de régularisation 29’732.20 45’013.45
TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS 20’640’369.92 18’076’912.84

en % de la somme inscrite au bilan 75.3% 72.8%

Actifs immobilisés
Immobilisations financières 20’000.00 20’000.00

Participations 1’864’001.00 4 1’864’501.00

Immobilisations corporelles 4’880’260.00 2a 4’880’563.00

Total des actifs immobilisés 6’764’261.00 6’765’064.00

en % de la somme inscrite au bilan 24.7% 27.2%

TOTAL DES ACTIFS 27’404’630.92 24’841’976.84

BILAN AU 31.12.2016
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en CHF 2016 2015

PASSIFS
Fonds étrangers à court terme
Dettes à court terme résultant de l’achat de biens 
et de prestations de services 3’480’295.41 5 2’373’776.78

Autres dettes à court terme 0.00 2’000.00
Passifs de régularisation 1’930’532.21 2’384’406.80
Total des fonds étrangers à court terme 5’410’827.62 4’760’183.58

en % de la somme inscrite au bilan 19.7% 19.2%

Fonds étrangers à long terme
Provisions 8’434’249.60 2b 6’298’014.30

Total des fonds étrangers à long terme 8’434’249.60 6’298’014.30

en % de la somme inscrite au bilan 30.8 % 25.4 %

Total des fonds étrangers 13’845’077.22 11’058’197.88

en % de la somme inscrite au bilan 50.5 % 44.5 %

Fonds propres
Capital 9’095’904.99 9’340’674.59

Réserves pour l’ISFM 4’687’873.97 5’017’406.01
Résultat d’exploitation –224’225.26 –574’301.64
Total des fonds propres 13’559’553.70 13’783’778.96

en % de la somme inscrite au bilan 49.5% 55.5%

TOTAL DES PASSIFS 27’404’630.92 24’841’976.84
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en CHF 2016 Budget 2015

Cotisations de membres 22’051’779.80 21’970’598.00 21’336’878.05

Recettes pour prestations 6’733’246.13 7’038’070.00 7’785’191.94
Recettes résultant de projets 198’648.06 50’000.00 410’851.76
Diminution des produits 866.33 0.00 –15’711.97
Total des produits 28’984’540.32 29’058’668.00 29’517’209.78

Restitutions de cotisations de membres –760’234.05 –970’000.00 –1’173’276.31

Charges directes pour prestations –1’967’238.05 –2’276’300.00 –2’774’663.87
Contributions et cotisations de soutien –3’069’978.45 –3’190’516.00 –3’164’570.02
Charges relatives à des projets –2’321’539.64 –3’808’040.00 –2’459’211.98
Diminution des charges 228.43 0.00 118.21
Total des charges directes –8’118’761.76 –10’244’856.00 –9’571’603.97

Résultat brut après charges pour 

prestations fournies 20’865’778.56 18’813’812.00 19’945’605.81

en % des produits 72.0% 64.7% 67.6%

Salaires et traitements –13’740’715.10 –13’586’005.00 –13’431’727.55

Charges sociales –2’417’129.65 –2’398’745.00 –2’405’675.40
Autres charges de personnel –548’236.86 –604’010.00 –611’157.76
Prestations de la part de tiers –193’586.73 –176’585.00 –187’496.24
Total des charges de personnel –16’899’668.34 –16’765’345.00 –16’636’056.95

Résultat brut après charges de personnel 3’966’110.22 2’048’467.00 3’309’548.86

en % des produits 13.7% 7.0% 11.2%

COMPTE D’EXPLOITATION 1.1. – 31.12.2016
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en CHF 2016 Budget 2015

Charges de locaux –95’127.54 –85’800.00 –86’699.05

Entretien, réparations, remplacements –22’618.42 –42’900.00 –27’198.93
Charges de véhicules et de transport –11’805.26 –11’054.00 –13’799.24
Assurances-choses, droits, taxes –46’412.96 –45’379.00 –39’212.92
Charges d’énergie et d’évacuation des déchets –2’291.39 –1’800.00 –2’183.93
Charges d’administration et d’informatique –1’347’260.87 –1’475’295.00 –2’005’627.32
Charges de publicité –386’066.21 –430’142.00 –506’015.89
Autres charges d’exploitation –533’300.97 –508’000.00 –628’233.46
Total des autres charges d’exploitation –2’444’883.62 –2’600’370.00 –3’308’970.74

Résultat d’exploitation avant amortissements,

résultat financier et impôts (EBITDA) 1’521’226.60 –551’903.00 578.12

Amortissements des postes sur
immobilisations corporelles –71’446.22 –97’500.00 –393’910.56

Résultat d’exploitation avant résultat

financier et impôts (EBIT) 1’449’780.38 –649’403.00 –393’332.44

Charges financières –45’391.88 –5’570.00 –6’190.99

Produits financiers 665’058.70 86’000.00 175’155.06
Résultat d’exploitation avant impôts 2’069’447.20 –568’973.00 –224’368.37

Résultat des activités annexes d’exploitation –138’501.46 2c –117’400.00 –13’319.72
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période –2’500’000.00 3a 0.00 –1’045’100.00
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 372’298.10 3b 515’640.00 734’102.50

Bénéfice ou perte de l’exercice avant impôts –196’756.16 –170’733.00 –548’685.59

Impôts directs –27’469.10 –25’000.00 –25’616.05

BÉNÉFICE OU PERTE DE L’EXERCICE –224’225.26 –195’733.00 –574’301.64
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Bilan au 31 décembre 2016 / comparaison avec l’exercice précédent  2016�  2015
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TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 
1.1. – 31.12.2016

Rapport de gestion 2016 de la FMH Comptes annuels 2016
Tableau des flux de trésorerie

en CHF 2016 2015

Paiements effectués par des clients 29’152’956.43 28’910’494.88

Versements à des fournisseurs -11’453’456.00 -12’952’159.44
Versements à du personnel -12’781’213.10 -12’586’576.44
Versements pour des activités administratives -2’593’916.06 -3’019’673.36
Versements pour d’autres charges -250’386.60 -97’532.89
Versements pour intérêts bancaires, dividendes et titres 619’249.50 73’639.70
Autres produits payés 45’262.10 165’578.05
Total des produits / charges de l’activité d’exploitation 2’738’496.27 493’770.50

Achat de biens meubles –207’404.06     –381’617.80

Achat de participations –25’000.00 0.00
Vente de participations 25’500.00 0.00
Total des produits / charges de l’activité d’exploitation -206’904.06 –381’617.80

Variation de la trésorerie 2’531’592.21 112’152.70

Justification
Trésorerie en début d’exercice 16’373’643.84 16’261’491.14

Variation de la trésorerie 2’531’592.21 112’152.70
Trésorerie en fin d’exercice 18’905’236.05 16’373’643.84




